
El Desarrollo crea mercado. El caso del empresario frutícola 
Serafín Cervi 
En marzo  del  año  1995,  siendo  yo  Agente  de  Proyecto  del  Programa
Cambio  Rural  publiqué  un  artículo  técnico-socioeconómico  que  había
elaborado con los productores de Cooperativa La flor de Centenario en
1989 en el Centro de Estudio de la Patagonia Norte, que habíamos creado
con  un  grupo  de  Compañeros  con  vinculación  con  la  Provincia  de
Mendoza,  que  colaboraban  con  José  Octavio  Bordón  y  su  ministro
general el economista Ing.  Enrique Mario Martínez. Ese artículo que se
llama “En búsqueda de sistemas eficientes” y describe los factores que
contribuían  para  que  los  pequeños  productores  vayan  perdiendo
competitividad con su fruta. Y eran: Vejez de los montes, altura de la napa
freática,  presión  de  infestación  de  Carpocapsa,  y  la  imposibilidad
económica y operativa de realizar determinadas rutinas técnicas. 

La  idea  estaba  clara,  que  con  los  recursos  del  mercado  no  se  podía
realizar  la  transformación  que  los  pequeños  y  medianos  productores
necesitaban para volverse competitivos. La misma idea traté de ponerla
en práctica cuando fui Secretario de Fruticultura de la Provincia de Rio
Negro a partir del Plan para una Fruticultura sustentable, pero la presión
de  los  productores  para  usar  fondos  del  Estado  en  forma  inmediata
(poda,  raleo,  cosecha),  por  hectárea  cultivada,  sin  tener  en  cuenta  el
estado de los montes en cuanto a su capacidad productiva para enfrentar
la  competitividad,  se  convirtieron   en  subsidios  de  emergencia  para
sobrevivir por un tiempo no muy largo y sucumbir en el modelo existente,
ultra  liberal  y  excluyente,   donde  siempre  sobrevivieron  los  mas
poderosos. De a poco fui comprendiendo que culturalmente los pequeños
y medianos productores respondían a ideas individualistas, ultra liberales
y su vez solicitantes de prebendas del Estado, lo que los fue de a poco
sacándolos del sistema, con las consecuencias que hoy vivimos que ya
planteé en otros artículos publicados en este portal.

Como conclusión  final  podemos  asegurar  que  para  paliar  la  crisis  un
subsidio  bien  dirigido  sería  el  destinado  a  contribuir  a  eliminar  los
componentes  ineficientes  del  sistema. Antes  que  lo  haga  el  mercado
libremente,  que  generalmente  es  perverso  porque  su  criterio  de  justicia  en
cuanto a la eficiencia, está más relacionado con el poder económico que con la
eficiencia  misma.  Vale  decir  las  herramientas  macroeconómicas  deben  ser
activamente  utilizadas  para  apuntalar  el  funcionamiento  de  un  mercado
moderno. Esto implica buscar el equilibrio de intereses de peso equivalente y
no la consolidación de monopolios de oferta o de demanda por doquier, como
resulta de una desregulación generalizada. Finalmente es oportuno repetir la
feliz  frase  del  economista  italiano  Patrizio  Bianchi:  :"No  es  cierto  que  el
mercado cree el desarrollo; en verdad el desarrollo crea el mercado".

Un  interrogante  queda  flotando,  y  es  que  dentro  de  los  productores
independientes  hubo  referentes  que  organizaron  a  los  productores  en  la
Federación  y  en  el  Movimiento  de  productores  que  percibieron  estas
inequidades del modelo, que provenía de la época de los ingleses y que hoy
existen  y  proponían  otras  salidas,  pero  en  el  sector  de  los  empacadores
exportadores, ¿hubo alguien que quisiera transformar el modelo? De acuerdo a
lo  vivido  durante  los  años  80  y  90  puedo  afirmar  que  sí.  Primero  fue  el
Ingeniero Gasparri, que sucumbió ante la tablita Martínez de Hoz y que hizo
participar a sus colaboradores en la Empresa cediéndole superficies plantadas
con clones de Red Delicious,  Rome beauty,  y  perales,  caso Trasarti,  Roat,
Gasparri Franco, Testaseca , Pierticarini, Tiexe Luis y su hermano, etc.



Pero de quien puedo hablar con más certeza, es de Serafín Cervi, con quien
trabajé en la firma Mario Cervi e hijos SA.  febrero de 1981 a setiembre de
1984.  Fui  el  primer  ingeniero  que  tuvo  la  empresa  para  cumplir  con  las
exigencias del Decreto 2712 de 1979 sobre la sanidad y calidad de la fruta que
se exportaba. Una vez retirado continué teniendo una relación continua durante
14 años, hasta su fallecimiento en 1998. Era un hombre de pocas palabras,
frases  cortas  pero  contundentes  La  relación  se  basaba  en  intercambios
técnicos, de materiales para injertar, nuevas variedades y otras cuestiones al
principio, ya que la empresa Mario Cervi SA. había creado un vivero, al igual
que nosotros en Cooperativa La flor de Centenerio.A Partir de 1995 y estando
yo como Agente de Proyecto y coordinador del Programa en Alto Valle oeste, le
propuse que formáramos un grupo de Cambio Rural ( Programa del Estado
Nacional a través del Inta y la Secretaría y Agricultura de la Nación) con los
productores independientes que entregaban la fruta en la empresa de manera
que mediante el trabajo grupal los productores pudieran adquirir las tecnologías
para eliminar los componentes ineficientes  del sistema, reconvertirse y ganar
en competitividad. Aceptó rápidamente y se hizo una reunión en el Club de la
Asociación italiana de Neuquén, asado de por medio. Yo expliqué el programa
y Serafín,  en  un breve comentario  adhirió  plenamente  y  se  comprometió  a
entregar plantas para la reconversión, del vivero de la empresa, y pagar los
honorarios del profesional promotor asesor del grupo. Ningún otro empresario
adhirió.  A  una  gran  empresa  transnacional  de  ese  momento,  desde  el
Programa le hicimos una propuesta parecida a la que hicimos a la empresa
Mario Cervi e hijos Sa. Por escrito. No recibimos respuesta. A otras empresas
también le hicimos la propuesta, con resultados negativos también. Es que el
negocio  inmediato  para  esas  empresas  que  rechazaron  la  propuesta,  era
comprarle la fruta   a los productores en forma individual, clasificarla y pagarle
por la fruta buena que aprovechaban bien, la mala era un contrapeso para el
productor, lo que le generaba una pérdida de rentabilidad que dé a poco los fue
sacando del sistema.

Había que quitar los elementos ineficientes del sistema y eso debería ser una
acción colectiva, con financiamiento estatal correctamente orientado a ese fin y
supervisado.  Cervi,  daba  señales  que  lo  entendía.  Los  otros,  aunque  lo
entendieran privilegiaban su posición dominante, para realizar negocios en lo
inmediato sin contemplar el  conjunto. Debemos aclarar aquí que los grupos
asociativos existentes en ese momento como Primera Cooperativa de Gral.
Roca, Cooperativa la Flor de Centenario, Fruticultores Unidos de Centenario y
Cooperativa  Frutioro  de  Gral.  Fernández  Oro  formaron  grupos  de  Cambio
Rural.  Era  obvia  su  participación  porque  ellos  trabajaban  su  propia  fruta  y
debían ganar en competitividad, si querían sobrevivir en el sistema.

En el aspecto social Serafín, siempre estaba preocupado por la calidad de la
vivienda y la calidad de vida de los trabajadores. Tal es así que un grupo de
trabajadores  de  la  empresa,  se  dedicaba  a  esa  función:  reparaciones,
colocación e pisos, ventanas red de agua y estufas a leña. Las estufas eran
fabricadas en el taller metalúrgico de la empresa con caños que comprábamos
para ese fin en chacharitas de la zona. La orden siempre fue que todos los
trabajadores  deberían  estar  registrados  y  recibían  a  mediado  de  mes  un
adelanto para que no les faltara nada.

 Solamente voy a relatar tres hechos que lo identificaban como empresario
responsable, capaz de observar todo lo que sucedía en el conjunto de mujeres
y hombres que conformaban la empresa. Cabe destacar que existieron muchos
más, pero por razones obvias relataré solo estas tres: 

1.- Para trabajar en una chacra alquilada en la zona de Ferri (Cipolletti), llegó
un joven con su pareja y dos chicos, de 3 y 1 año. El promedio de edad de esta
pareja sería de 20 años. El muchacho no sabía podar, que era lo que había



que hacer en ese momento. Lo primero que hicimos fue ir a ver la casa donde
vivirían. Era un desastre.  Serafín lo primero que dijo fue: “mañana hay que
mandar  la  cuadrilla  de  construcciones  y  colocar  puertas,  ventanas  y  una
estufa”. Después observo al chico más grande, y dijo ese chico está descalzo e
indicó hay que hacer una lista con todo lo que necesitan para vivir y traeselo.
Hay que tomarle los datos e incorporarlo desde mañana, dale indicaciones de
la poda y que vaya aprendiendo. Todavía recuerdo la cara de felicidad de ese
hombre.

2.- En una chacra de Centenario había un muy buen trabajador, en todas las
tareas,  que  había  quedado  a  cargo  de  prender  los  equipos  de  riego  por
aspersión.  En una noche de heladas este operario,  falló  en  la  prendida,  la
realizó tarde o algo así, cuestión que no recuerdo con exactitud. De manera
que la mayoría en la empresa, basándose en explicaciones del mecánico opinó
que había que echarlo e indemnizarlo. A la semana siguiente cuando fui a esa
chacra de Centenario, vi al trabajador podando y le pregunto: ¿No lo habían
echado?” Sí,  pero Serafín  me fue a buscar  y  me dijo  que volviera”.  Al  día
siguiente cuando le pregunto a Serafín  sobre el  caso,  respondió con pocas
palabras y frases cortas” Tiene cinco hijos. La mujer se fue y se los dejó. Que
iban a comer esos chicos”

3.- Serafín era quien se encargaba de la compra de la fruta a los productores.
Generalmente íbamos a recorrer el monte previo a la cosecha. Y con el estado
que se encontraba, se pactaba la operación. Precio y calidades. El anotaba
todo en un cuaderno con espiral de alambre. Con algunos productores no se
hacían operaciones por la mala calidad de la fruta. Siempre cumplió con lo que
escribió en ese cuaderno, sin firmar nada. Una vez fui a ver la calidad de la
fruta previo a la cosecha de unos productores, hermanos ya de edad avanzada.
Eran muy afectivos. Les costaba caminar, entonces me decían que vaya yo
solo  y  después  les  contara.  La  fruta  no  estaba  buena.  El  monte  casi
abandonado. Le informé a Serafín, y me dijo: igual les vamos a recibir la fruta,
son como de la familia con nosotros. Cuando comenzamos con el galpón nos
entregaron la fruta sin ningún condicionamiento, ahora nos toca ayudarlos a
nosotros. 

En 1995 cuando fui candidato a vice gobernador por el FREPASO, le solicité a
Serafín, si podíamos visitar la planta de empaque, con José Octavio Bordón y
Oscar Massei, donde en el taller habían fabricado una máquina de clasificar
que conducía la fruta por agua para evitar daños. Aceptó gustoso. Explicó los
orígenes de la Empresa, su carácter regional y nacional, y su compromiso con
el desarrollo. Creo que ninguna empresa de esa magnitud nos recibió. 

Nunca hablamos de política partidaria con Serafín. Creo que era radical. No era
un simpatizante  de la  izquierda.  Pero  puedo  decir  con  certeza que era  un
empresario  nacional,  comprometido  con  el  desarrollo  y  con  una  inmensa
responsabilidad social. Era católico practicante, de la madera de Francisco. 

Nos seguimos comunicando y a principios de 1998 me llamó para comentarme
que  tenía  un  proyecto  en  mente  que  consistía  en  ayudar  a  adquirir  a
productores que entregaban fruta en la empresa Mario Cervi e hijos SA. unas
cuatrocientas hectáreas entre San Patricio del Chañar y Añelo para crear un
polo de desarrollo frutícola, con nuevas tecnologías de modo de producir fruta
de  calidad,  que  la  empresa  se  encargaría  de  procesar,  conservar  y
comercializar bajo una figura de Asociación de Colaboración Empresaria que
contenía  las  dos  partes(  Productores  y  empresa).  De  manera  que  con  el
contador  Alberto  Rio  Negro  experto  en  financiamiento  y  elaboración  de
proyectos, que había sido presidente del Banco de la Provincia de Rio Negro



en la gestión del gobernador Osvaldo Álvarez Guerrero, convocado por Serafín
y la ingeniera Patricia Villarreal colega economista del INTA Alto Valle y del
Programa Cambio Rural elaboramos un pre proyecto que serviría para obtener
financiamiento del  IADEP de Neuquén.  Ex FONDEP,  organismo que presta
financiamiento para emprendimientos productivos sustentables, con un fondo
creado con un porcentaje de las regalías petroleras y gasíferas   que percibe el
Estado neuquino. A continuación, transcribiré: los fundamentos que escribimos
para  ese  proyecto.”  1-  OBJETIVO: Mediante  una  nueva  modalidad
organizacional  que  tiene  como  base  la  alianza  estratégica  de  los  factores
dinámicos  de  la  actividad  frutícola,  con  la  participación  de  productores
propietarios individuales de sus parcelas dispuestos a armonizar un esquema
conjunto y eficiente  de producción,  bajo pautas tecnológicas adecuadas que
permitan  obtener  un  producto  de  primera  calidad  orientado  al  mercado
consumidor más exigente, conceptualizando una estrategia de comercialización
unificada de la producción a través de una empresa frutícola de experiencia en la
Provincia del Neuquén, todo ello en el marco de una asociación democrática,
transparente y justa en materia de controles y equidad económica, el Proyecto
se  propone  con  su  ejecución,  alcanzar  los  siguientes  objetivos:  Y  sigue  el
proyecto que se transcribirá en el anexo. No cabe duda que esta iniciativa se convertía
en un golpe en la línea de flotación del modelo frutícola imperante, que consiste en
concentración  de  tierras  en  mano  de  las  empresas  y  compra  de  la  fruta  a  los
productores  individualmente  sin  pautas  claras  en  la  operación,  con  una  clara
incidencia de la posición dominante por parte del comprador.

Se realizaron reuniones con los productores interesados para seguir adelante. Y un
día de junio de 1998 a la tarde Serafín me llama, creo que fue un lunes y me dice si
puedo pasar por la empresa al mañana temprano porque había pasado por el predio
de las 400 has en cuestión al volver de Mari Menuco por Añelo y encontró que había
un sector de unas dos hectáreas donde él creía que podíamos construir las viviendas,
el  puesto sanitario,  la  escuela,  el  jardín de infantes y la  guardería con una plaza.
Entusiasmado fui al encuentro, pero Serafín no apareció. Todos estaban extrañados.
Pero me fui porque debía cumplir con mi trabajo. Alrededor de las 9 y 30 hs me llamó y
me dijo  que lo  disculpara,  pero que se había quedado en la casa porque le  dolía
mucho la cabeza. Que me avisaría cuando nos reuniríamos.  Nunca más lo vi. A los
tres o cuatro días me encontré con su hijo Pablo en el Aeropuerto y me contó que ese
día que yo había estado, cerca del mediodía lo encontraron perdido entre unos pallets
en el galpón. Le hicieron los estudios, lo llevaron a Buenos Aires y le diagnosticaron un
tumor en el cerebro.  Quedé shoqueado. Pasados unos días, me encontré con unos de
sus colaboradores, que estaba de encargado en la explotación de San Patricio del
Chañar. Hablamos el tema de Serafín, y me dijo que él tenía el número de teléfono
del  departamento  de  Buenos  Aires  donde  estaba.  Inmediatamente  lo  llamé  y  me
atendió, ante mi pregunta de cómo estaba, primero me agradeció por haber llamado y
después me dijo que estaba mirando el Campeonato mundial de fútbol y que veía los
jugadores dobles, traté de darle ánimo, pero con sus frases cortas me contestó: “Me
parece que de ésta no salgo” . Enmudecí y nos despedimos con un abrazo de ambas
partes.  A  ese  colaborador  Serafín  le  había  cedido  11  has  plantadas  en  el
emprendimiento  del  Chañar  como  reconocimiento  por  su  trabajo  y  esfuerzo  en
sistematizar todas las tierras que tenía la empresa en San Patricio del Chañar (más de
80).  Ese colaborar  murió  al  poco  tiempo en un  accidente,  en  la  ruta  7.  Fui  a  su
velatorio en la capilla de San Patricio del Chañar. Porque quiero aclarar que toda la
familia Cervi integrantes y trabajadores los consideré como parte de mis afectos. En



ese  lugar  me encontré  con  un  empleado  de  la  empresa  que  había  manejado  un
camión de propiedad de Mario Cervi e hijos SA.  para todo tipo de transportes, durante
muchos años, y me contó que se había jubilado y que Serafín le había transferido a su
nombre  el  camión,  como  reconocimiento  y  que  lo  manejaba  su  hijo  que  seguía
haciendo fletes para la empresa facturando.  Habrá ayudado a muchos que no me
enteré seguramente. A mí también me ayudó cuando emparejamos, con un colega,
unas tierras fiscales en la Isla 19 de Allen. Nos consiguió a un trabajador boliviano que
quería irse de balsa las perlas. Puso a mi disposición el camión con este conductor
que mencioné más arriba para realizar el traslado. Me prestó una bomba para regar y
me indicó donde había un motor de un productor de Las Perlas enterrado en el río.
Puso a disposición los tractores, lo desenterramos, lo reparé y cultivamos cebolla que
vendimos a la misma firma que vendía Mario Cervi e hijos SA. Nos fue muy bien.
Pudimos comprar un tractor usado, una rastra y construir una casa. Serafín disfrutaba
con esos pequeños logros convencido que el desarrollo creaba mercado. 

El 24 de julio de 1998 falleció Serafín Cervi. Yo estaba en Mar del Plata asistiendo a
mi madre que tenía que realizar terapias de recuperación de la movilidad. Fui al Centro
de Mar del Plata compré el diario Rio Negro, y en necrológicas pude observar que
había dos páginas de participaciones que en el anexo detallaré. 

En el Rompecabezas Tecnológico del INTA del trimestre Julio-agosto y Setiembre de
1998 publiqué un artículo sobre Serafín Cervi este “Eternauta” de fines del siglo XX
(Porque comenzó la presentación del Proyecto a los productores que enuncié diciendo
“O nos salvamos entre todos o no se salva nadie” que transcribo en el anexo.   Alli
concluyo: “A  quienes  estuvimos  cerca  de  Serafín  Cervi  no  nos  va  a  resultar  difícil
arrimar las otras piezas hasta que algún día el modelo anhelado se haya concretado”
Hoy a 27 añ os de su fallecimiento y observando lo sucedido con el modelo imperante solo
puedo decir “El molde de la pieza que corresponde a Serafín Carvi en el rompecabezas se
rompió  cuando nació  Serafín”. Su esposa que conocía muy bien a su compañ ero siempre
me agradeció  infinitamente por mis palabras.

                                                                                           Junio 2025 



ANEXO

PROYECTO DE PRODUCCIÓN FRUTICOLA INTEGRADO BAJO ORGANIZACIÓN
INNOVATIVA DE COLABORACIÓN EMPRESARIA

1- OBJETIVO: Mediante una nueva modalidad organizacional que tiene como base la
alianza  estratégica  de  los  factores  dinámicos  de  la  actividad  frutícola,  con  la
participación de productores propietarios individuales  de sus parcelas dispuestos  a
armonizar un esquema conjunto y eficiente de producción, bajo pautas tecnológicas
adecuadas que permitan obtener un producto de primera calidad orientado al mercado
consumidor  más  exigente,  conceptualizando  una  estrategia  de  comercialización
unificada de la  producción a través de una empresa frutícola de experiencia  en la
Provincia  del  Neuquén,  todo  ello  en  el  marco  de  una  asociación  democrática,
transparente y justa en materia de controles y  equidad económica,  el  Proyecto se
propone con su ejecución, alcanzar los siguientes objetivos:

 Puesta en producción de 320 hectáreas netas con frutales, divididas en parcelas de
.... has. netas cada una, en una fracción de tierra ubicada en Añelo Provincia del
Neuquén.  Aplicación  de  tecnología  moderna  de  implantación  y  conducción  de
frutales,  riego  y  defensa  contra  heladas,  así  como  la  adopción  de  un  paquete
tecnológico integral para el manejo del monte frutal y la postcosecha.

 Radicación de un núcleo poblacional que constituirá la base de una futura localidad
del Neuquén, donde se asentarán las familias que encontrarán su fuente de trabajo
y sustento en las parcelas y otras actividades del proyecto, al mismo tiempo que se
facilitará la disponibilidad e incremento de una fuerza de trabajo también necesaria
para consolidar la actividad frutícola ya existente y la que se insinúa en la citada
zona.

 Alianza  estratégica  entre  los  productores  y  la  empresa  empacadora  y  de
comercialización, bajo nuevas pautas de asociación para lograr la tipificación de los
productos  frutícolas  y  alcanzar  la  concentración  de  las  funciones  de
comercialización, respondiendo a la calidad, tipificación y volumen adecuado, que
impone la globalización de los mercados.

 Construcción de planta de empaque y frigorífico en el lugar de emplazamiento de la
producción.

 Organización  también  bajo  la  modalidad  de  ¨colaboración  empresaria¨,  del  uso
eficiente de la maquinaria que se requiere disponer en el conjunto de las parcelas
bajo el concepto de ¨economía de escala¨, posible en el marco del Proyecto por su
concepción innovativa en cuanto a los fines globales que se persiguen como meta
de producción, calidad y aplicación de paquetes tecnológicos de conjunto.



2- BENEFICIARIOS:

Los beneficiarios primarios y directos del Proyecto son los productores que se integren
en  el  esquema  de  organización  propuesto  y  la  empresa  empacadora  y
comercializadora de frutas que comparta, bajo normativas especificas, las funciones
de empaque y comercialización.

En forma directa también recibirán el impacto de los beneficios del proyecto, la mano
de obra empleada en la conformación de las chacras y su atención permanente, la
destinada a la ejecución de tareas de nivelación y preparación de tierras,  obras e
instalaciones de equipos de riego, construcción de galpones y viviendas en chacras y
ejecución del asentamiento poblacional.

En  forma  indirecta  los  beneficiarios  son  múltiples  contándose  los  agentes  que
participen en la provisión de materiales y bienes, profesionales y técnicos para las
construcciones,  comerciantes  y  prestadores  de servicios  para  la  población  que  se
asiente  y  para  la  atención  de  los  requerimientos  que  demandará  la  actividad  del
Proyecto.

3- UNIDAD EJECUTORA DEL PROYECTO:

En  principio  en  el  marco  de  las  disposiciones  de  los  contratos  de  colaboración
empresaria, y bajo la modalidad de una UTE (o de una agrupación) se constituirá una
figura jurídica con capacidad para llevar adelante la ejecución del Proyecto, la que
será dotada de un Fondo Común Operativo en la magnitud pertinente.

Esta  Organización  dispondrá  de  un  Directorio  o  Consejo  de  Administración,  que
designará  un  administrador  o  gerente  Técnico  capaz  de  conducir  el  proceso  de
ejecución de la etapa de obras del Proyecto.

Una vez que las parcelas entren en producción,  la misma organización o un Ente
especial  con  representación  de  los  productores  y  de  la  empresa,  conducirán  el
proceso  de  empaque,  clasificación,  y  acondicionamiento  de  la  producción  y
participarán también en el proceso de comercialización de la fruta mediante controles y
toma de decisiones en forma adecuada bajo procedimientos a definir en la etapa de
desarrollo de desarrollo del Proyecto.



Además la organización de la UTE (o Agrupación), tendrá a su cargo la administración
del uso de la maquinaria común, de manera que las prestaciones de servicios que
requieran  los  productores  puedan  programarse  debidamente  y  ejecutarse
ordenadamente, a fin de lograr la maximización en la utilización de los equipos.

La Unidad Ejecutora así planteada, deberá formular su programa de trabajo anual, con
fraccionamiento detallado de las tareas a realizar trimestralmente y el  ajuste de su
actualización mensual a que conduzca la ejecución de las mismas.

Cabe  señalar  que  muchos  de  los  participantes  del  Proyecto  son  productores
auténticos que empacan y comercializan la producción actual con la empresa que se
integrará en el esquema del Proyecto. De tal manera, la Organización propuesta no
resulta  una  creación  teórica,  sino  que  está  abonada  con  una  relación  comercial
extensa realizada con éxito por algunos de los futuros actores del Proyecto. La nueva
Organización recoge esa experiencia, la ajusta en el marco de nuevas disposiciones
legales precisas y pertinentes para hacer viable una colaboración empresaria compleja
y ambiciosa y la complementa con los modernos conceptos de alianza estratégica
para enfocar las demandas de un mercado exigente y difícil dentro de un escenario
económico global distintivo y altamente competitivo.

Artículo del Rompecabezas tecnológico de Julio- Agosto y
setiembre de 1998



4-PROYECTO:

4.1- Superficie, ubicación y topografía:

El Proyecto en cuestión se desarrollará en una superficie  aproximada de 400 has.
sobre la margen izquierda del río Neuquén, en el valle que éste formó originalmente, a
30 Km. al  NO de la localidad de San Patricio del Chañar y a 25 Km. al  SE de la
localidad de Añelo.

En las proximidades existen plantaciones de pepita y carozo de reciente implantación
que  garantizan  que  el  ambiente  no  se  ha  degradado,  de  manera  que  reúne  las
características esenciales para llevar adelante un Programa de Fruta Integrada con
éxito de manera de preservar ese medio ambiente y resguardar la salud humana.

Topográficamente pertenece a un valle con barrancas de formación sedimentaria que
se encuentra entre 300 y 400 metros sobre el  nivel  del  mar correspondiendo a la
estructura geomorfológica de planicie fluvial.

4.2- Condiciones agroecológicas: suelo y clima

Los suelos son típicos de desierto; con suelos grises que prácticamente no han sufrido
meteorización alguna, salvo aquellos que se hallan al alcance de las inundaciones del
río y los que han sido sometidos a cultivos.

Estos  últimos  son  suelos  aluviales  sin  formación  precisa  de  su  perfil  tipo.  Los
depósitos aluviales son producidos por la degradación de las rocas de la cordillera
arrastrados aguas abajo en forma de cantos rodados y por la erosión de las barrancas
locales.

Así  sobre la roca primitiva de la formación patagónica,  constituida por una arenilla
grisácea, existe una capa de canto rodado, cuyo espesor es variable y sobre esta una
capa  más delgada  de  menor  granulometría  (arenas,  limos  y  en menor  proporción
arcillas).

El clima del área es continental, templado y árido. La temperatura media anual es de
15ºC la de enero de 21 ºC la de julio 5ºC. Las necesidades de frío invernal de los
frutales  de  hoja  caduca  son  normalmente  satisfechas.  Las  heladas  primaverales
afectan con frecuencia a los cultivos del área. El período libre de heladas es de 190
días.  Esto  hace  necesaria  la  utilización  de  cultivares  de  ciclo  corto  y  además
protegerlos contra este fenómeno. La frecuencia media de días con heladas es de 74.

Las precipitaciones media anuales están entre los 130 y 180 mm.

El granizo es otra adversidad climática, que afecta el área con frecuencia e intensidad
variable pero que no registra la gravedad que tienen en otras zonas productoras del
país y del mundo.

4.3- Agua para riego: disponibilidad



El área en cuestión se encuentra dominada por un canal de riego con bocatoma 7 Km.
aguas  arriba  del  río  Neuquén  el  cual  en  el  proyecto  se  contemplaría  su
redimensionamiento y acondicionamiento.

El caudal medio del río en ese tramo oscila en los 200 m3/seg.

4.4- Servicios: electricidad y gas

A la zona afectada al proyecto llega a 1.500 mts. una línea de 13,2 Kv.

A 3.500 mts.  se encuentra una planta reguladora de gas natural  desde la cual  se
podría contar la provisión necesaria para el emprendimiento.

4.5- Rutas y transporte medios de comunicación

La localización del proyecto se encuentra a la vera de la ruta provincial Nº 7 que se
comunica todo por pavimento en perfecto estado con las ciudades de San Patricio del
Chañar, Centenario y Neuquén (30,65 y 80 Km) a través de su empalme con la ruta
provincial 234. Hacia el Oeste se llega también por asfalto a las ciudades de Cutral Có
y Plaza Huincul.

4.5- Justificación:

Este área por su cercanía a la Confluencia y por su inmejorable condición en cuanto
comunicación, servicios y a características agroclimáticas es la ideal para la expansión
de la actividad frutihortícola, actividad que actualmente representa la mayoría de lo
que corresponde al porcentaje (3%) del PBG en la que esta incluida toda la agricultura,
ganadería, caza, silvicultura y pesca.

Queda este  proyecto  plenamente  justificado al  deducir  que el  crecimiento  social  y
económico se basará en el futuro, en aumentar significativamente este porcentaje de
producción renovable y sustentable frente a la desproporción que existe al analizar
que el 60% del PBG en Neuquén corresponde a actividades extractivas no renovables
de escasísima incorporación de mano de obra  que abandonan  el  territorio  sin  ser
procesadas.

4.6- Componentes del proyecto :

Componente 1: puesta en producción de 320 has netas con frutales ( Subproyecto de
producción)

Componente 2: radicación de un núcleo poblacional, que requiere de participación de
obras publicas de la provincia (Subproyecto de urbanización)

Componente  3:  Construcción  de  planta  de  empaque  y  frigorífico  (Subproyecto  de
tipificación y conservación)



Subproyecto de producción

Sobre una superficie de 400 has catastrales, se planea ponerlas en producción en
conjunto pero subdividas a la vez en parcelas de aproximadamente 25 has cada una,
de las cuales en cada parcela 20 has serían netas plantadas, dando un total de 320
has netas plantadas el proyecto.

La  composición  de  especies  y  variedades  se  definirá  entre  la  empresa
comercializadora y los productores, tentativamente la misma sería de 25% de frutales
de carozo (ciruela, durazno, nectarinas), 40% de pera y 35% de manzana.

La tecnología a aplicar es la que corresponde a montes de alta densidad (de 1.200 a
2.000 plantas/ha) con portainjertos que garanticen precocidad. La protección de los
efectos del viento se realizará mediante cortinas vegetales. El efecto de los vientos
también será contrarrestados con sistemas de apoyo a las plantaciones. 

El sistema de riego será mecanizado para un manejo mas eficiente del recurso agua,
facilitando el manejo general del monte frutal. El control de heladas se realizará con
riego por aspersión dependiendo de la dotación de agua o con equipos de calefacción
en base a combustibles presurizados

Dada la ubicación geográfica no colindante con explotaciones frutícolas antiguas es
factible realizar desde el principio un control integrado de plagas de manera que pueda
llegar  a producirse fruta de calidad que complementen las características de Fruta
Integrada sin mayores dificultades.

El aspecto organizativo que contemple la subdivisión en parcelas pero a su vez la
implantación y explotación en conjunto estará vinculado:

1-  el  sistema de  riego:  el  sistema se operará  y  mantendrá  a  través de  un
consorcio.

2-  el  uso de  aguas herramientas  de ocupación  ocasional  y  que  pueda  ser
utilizada en forma programada.

3- mejoras fundiarias comunes, casa del personal del consorcio y galpón para
las herramientas de uso común.

4.7- Costo del Proyecto

a- Tierra: 520.000 $

b- Equipo de riego: 2.700.000 $

c- Equipos y maquinarias: 730.000 $

d- Construcciones: 1.300.000 $



e- Plantas: 1.400.000 $

f- Insumos y Mano de Obra: 3.200.000 $

Total: 9.850.000 $

Total por ha: 24.600$

4.8- Ingreso Bruto en plena producción

Producción total : 16.000 Tn

Ingreso Bruto: 4.480.000 $

Costo operativo total: 2.000.000 $

Ingreso Neto: 2.400.000 $

Artículo del Rompecabezas tecnológico de Juilo-
Agosto y Setiempre de 1998. Fallecimiento de Serafín 
Cervi . 

Transcripción: Sobre la pista de un modelo
Serafin Cervi y un rompecabezas para armar

Siempre interpretamos, y también lo hacen en otras regiones del
mundo, que la cuestión frutícola es como un gran
rompecabezas compuesto por muchas piezas. Y como en todo
rom algunas de esas piezas sirven de referencia pare
que, arrimandole las otras, se pueda construir la estructura
deseada.
Serafin Cervi fue, sin duda, una de esas piezas de referencia para
la construcción de un modelo frutícola regional. Su permanente
observación de la realidad, gran intuición e inagotable capacidad
de trabajo, le permitieron sacar como conclusión que era
necesario el esfuerzo de todos para ganar. Esa era la única forma
de consolidar un modelo.
Sin dejar de pensar en su empresa, se preocupaba por la suerte de
los productores que proveían fruta a su empaque, la mayoría de
ellos pequeños y con estructuras productivas sin reconvertir.
Mantenía una relación que iba más allá del negocio puntual,



acercándose a la franja de los afectos, la protección y la amistad.
Convencido de que la clave era programar el futuro decidió formar
grupos, asesorarlos en la reconversión y convertirlos en
proveedores de fruta de calidad. Junto a Cambio Rural, lideró y
persuadió a los productores, marcando la importancia de la
agrupación para la transformación. No preguntó con cuanto le
iban a ayudar desde el Estado, sino cuanto debía aportar.
Su espíritu inquieto lo llevé a participar en un proyecto de
inversión en la provincia del Neuquén. Mientras que los
productores buscaban desarrollar un área productiva donde fuera
sencillo producir fruta integrada, Cervi ofreció su empresa para
unificar la tipificación y abrir canales de comercializaci6n para la
fruta de la región.
Este hombre que en su juventud podaba y trabajaba la tierra en
Colonia Confluencia, ya no está físicamente. El destino así lo quiso
y obviamente la pieza del rompecabezas tampoco, pero sí el
espacio de la pieza con su forma original e intacta lleno con sus
ideas pujantes. A quienes estuvimos cerca de Serafín Cervi no nos va a resultar difícil arrimar 
las otras piezas hasta que algún día el modelo anhelado se haya concretado.
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