
ANEXO

PROYECTO DE PRODUCCIÓN FRUTICOLA INTEGRADO BAJO ORGANIZACIÓN
INNOVATIVA DE COLABORACIÓN EMPRESARIA

1- OBJETIVO: Mediante una nueva modalidad organizacional  que tiene como base la
alianza estratégica de los factores dinámicos de la actividad frutícola, con la participación
de  productores  propietarios  individuales  de  sus  parcelas  dispuestos  a  armonizar  un
esquema conjunto y eficiente de producción, bajo pautas tecnológicas adecuadas que
permitan obtener un producto de primera calidad orientado al mercado consumidor más
exigente, conceptualizando una estrategia de comercialización unificada de la producción
a través de una empresa frutícola de experiencia en la Provincia del Neuquén, todo ello
en el marco de una asociación democrática, transparente y justa en materia de controles y
equidad económica,  el  Proyecto se propone con su ejecución, alcanzar los siguientes
objetivos:

 Puesta en producción de 320 hectáreas netas con frutales, divididas en parcelas de ....
has. netas cada una, en una fracción de tierra ubicada en Añelo Provincia del Neuquén.
Aplicación de tecnología moderna de implantación y conducción de frutales, riego y
defensa contra heladas, así como la adopción de un paquete tecnológico integral para
el manejo del monte frutal y la postcosecha.

 Radicación de un núcleo poblacional que constituirá la base de una futura localidad del
Neuquén,  donde se  asentarán las  familias  que encontrarán su  fuente  de trabajo  y
sustento en las parcelas y otras actividades del  proyecto,  al  mismo tiempo que se
facilitará la disponibilidad e incremento de una fuerza de trabajo también necesaria
para consolidar la actividad frutícola ya existente y la que se insinúa en la citada zona.

 Alianza  estratégica  entre  los  productores  y  la  empresa  empacadora  y  de
comercialización, bajo nuevas pautas de asociación para lograr la tipificación de los
productos frutícolas y alcanzar la concentración de las funciones de comercialización,
respondiendo  a  la  calidad,  tipificación  y  volumen  adecuado,  que  impone  la
globalización de los mercados.

 Construcción de planta de empaque y frigorífico en el lugar de emplazamiento de la
producción.

 Organización también bajo la modalidad de ¨colaboración empresaria¨, del uso eficiente
de  la  maquinaria  que  se  requiere  disponer  en  el  conjunto  de  las  parcelas  bajo  el
concepto de ¨economía de escala¨, posible en el marco del Proyecto por su concepción
innovativa en cuanto a los fines globales que se persiguen como meta de producción,
calidad y aplicación de paquetes tecnológicos de conjunto.

2- BENEFICIARIOS:

Los beneficiarios primarios y directos del Proyecto son los productores que se integren en
el esquema de organización propuesto y la empresa empacadora y comercializadora de
frutas  que  comparta,  bajo  normativas  especificas,  las  funciones  de  empaque  y
comercialización.

En forma directa también recibirán el impacto de los beneficios del proyecto, la mano de
obra empleada en la conformación de las chacras y su atención permanente, la destinada
a la ejecución de tareas de nivelación y preparación de tierras, obras e instalaciones de



equipos  de  riego,  construcción  de  galpones  y  viviendas  en  chacras  y  ejecución  del
asentamiento poblacional.

En forma indirecta los beneficiarios son múltiples contándose los agentes que participen
en la provisión de materiales y bienes, profesionales y técnicos para las construcciones,
comerciantes  y  prestadores  de  servicios  para  la  población  que  se  asiente  y  para  la
atención de los requerimientos que demandará la actividad del Proyecto.

3- UNIDAD EJECUTORA DEL PROYECTO:

En  principio  en  el  marco  de  las  disposiciones  de  los  contratos  de  colaboración
empresaria, y bajo la modalidad de una UTE (o de una agrupación) se constituirá una
figura jurídica con capacidad para llevar adelante la ejecución del Proyecto, la que será
dotada de un Fondo Común Operativo en la magnitud pertinente.

Esta Organización dispondrá de un Directorio o Consejo de Administración, que designará
un administrador o gerente Técnico capaz de conducir el proceso de ejecución de la etapa
de obras del Proyecto.

Una vez que las parcelas entren en producción, la misma organización o un Ente especial
con  representación  de  los  productores  y  de  la  empresa,  conducirán  el  proceso  de
empaque, clasificación, y acondicionamiento de la producción y participarán también en el
proceso de comercialización de la fruta mediante controles y toma de decisiones en forma
adecuada  bajo  procedimientos  a  definir  en  la  etapa  de  desarrollo  de  desarrollo  del
Proyecto.

Además, la organización de la UTE (o Agrupación), tendrá a su cargo la administración
del  uso  de  la  maquinaria  común,  de  manera  que  las  prestaciones  de  servicios  que
requieran  los  productores  puedan  programarse  debidamente  y  ejecutarse
ordenadamente, a fin de lograr la maximización en la utilización de los equipos.

La Unidad Ejecutora así planteada, deberá formular su programa de trabajo anual, con
fraccionamiento  detallado  de  las  tareas  a  realizar  trimestralmente  y  el  ajuste  de  su
actualización mensual a que conduzca la ejecución de las mismas.

Cabe señalar que muchos de los participantes del Proyecto son productores auténticos
que empacan y comercializan la producción actual con la empresa que se integrará en el
esquema del Proyecto. De tal manera, la Organización propuesta no resulta una creación
teórica, sino que está abonada con una relación comercial extensa realizada con éxito por
algunos  de  los  futuros  actores  del  Proyecto.  La  nueva  Organización  recoge  esa
experiencia, la ajusta en el marco de nuevas disposiciones legales precisas y pertinentes
para hacer viable una colaboración empresaria compleja y ambiciosa y la complementa
con los modernos conceptos de alianza estratégica para enfocar las demandas de un
mercado exigente y difícil dentro de un escenario económico global distintivo y altamente
competitivo.

4-PROYECTO:

4.1- Superficie, ubicación y topografía:



El Proyecto en cuestión se desarrollará en una superficie aproximada de 400 has. sobre la
margen izquierda del río Neuquén, en el valle que éste formó originalmente, a 30 Km. al
NO de la localidad de San Patricio del Chañar y a 25 Km. al SE de la localidad de Añelo.
En las proximidades existen plantaciones de pepita y carozo de reciente implantación que
garantizan que el ambiente no se ha degradado, de manera que reúne las características
esenciales para llevar adelante un Programa de Fruta Integrada con éxito de manera de
preservar ese medio ambiente y resguardar la salud humana.
Topográficamente pertenece a un valle con barrancas de formación sedimentaria que se
encuentra entre 300 y 400 metros sobre el nivel del mar correspondiendo a la estructura
geomorfológica de planicie fluvial.

4.2- Condiciones agroecológicas: suelo y clima
Los suelos son típicos de desierto; con suelos grises que prácticamente no han sufrido
meteorización alguna, salvo aquellos que se hallan al alcance de las inundaciones del río
y los que han sido sometidos a cultivos.
Estos últimos son suelos aluviales sin formación precisa de su perfil tipo. Los depósitos
aluviales  son producidos por  la  degradación de las  rocas de la  cordillera  arrastrados
aguas abajo en forma de cantos rodados y por la erosión de las barrancas locales.
Así  sobre  la  roca  primitiva  de  la  formación  patagónica,  constituida  por  una  arenilla
grisácea, existe una capa de canto rodado, cuyo espesor es variable y sobre esta una
capa más delgada de menor granulometría (arenas, limos y en menor proporción arcillas).
El clima del área es continental, templado y árido. La temperatura media anual es de 15ºC
la de enero de 21 ºC la de julio 5ºC. Las necesidades de frío invernal de los frutales de
hoja  caduca  son  normalmente  satisfechas.  Las  heladas  primaverales  afectan  con
frecuencia a los cultivos del área. El período libre de heladas es de 190 días. Esto hace
necesaria  la  utilización  de  cultivares  de  ciclo  corto  y  además protegerlos  contra  este
fenómeno. La frecuencia media de días con heladas es de 74.
Las precipitaciones media anuales están entre los 130 y 180 mm.
El granizo es otra adversidad climática, que afecta el área con frecuencia e intensidad
variable pero que no registra la gravedad que tienen en otras zonas productoras del país y
del mundo.

4.3- Agua para riego: disponibilidad
El área en cuestión se encuentra dominada por un canal de riego con bocatoma 7 Km.
aguas  arriba  del  río  Neuquén  el  cual  en  el  proyecto  se  contemplaría  su
redimensionamiento y acondicionamiento.
El caudal medio del río en ese tramo oscila en los 200 m3/seg.

4.4- Servicios: electricidad y gas
A la zona afectada al proyecto llega a 1.500 mts. una línea de 13,2 Kv.
A 3.500 mts. se encuentra una planta reguladora de gas natural desde la cual se podría
contar la provisión necesaria para el emprendimiento.

4.5- Rutas y transporte medios de comunicación
La localización del  proyecto se encuentra a la vera de la ruta provincial  Nº 7 que se
comunica todo por pavimento en perfecto estado con las ciudades de San Patricio del
Chañar,  Centenario y Neuquén (30,65 y 80 Km) a través de su empalme con la ruta
provincial 234. Hacia el Oeste se llega también por asfalto a las ciudades de Cutral Có y
Plaza Huincul.

4.5- Justificación:



Este área por su cercanía a la Confluencia y por su inmejorable condición en cuanto
comunicación, servicios y a características agroclimáticas es la ideal para la expansión de
la  actividad  frutihortícola,  actividad  que  actualmente  representa  la  mayoría  de  lo  que
corresponde  al  porcentaje  (3%)  del  PBG  en  la  que  esta  incluida  toda  la  agricultura,
ganadería, caza, silvicultura y pesca.
Queda  este  proyecto  plenamente  justificado  al  deducir  que  el  crecimiento  social  y
económico se basará en el  futuro,  en aumentar  significativamente este porcentaje  de
producción renovable y sustentable frente a la desproporción que existe al analizar que el
60%  del  PBG  en  Neuquén  corresponde  a  actividades  extractivas  no  renovables  de
escasísima  incorporación  de  mano  de  obra  que  abandonan  el  territorio  sin  ser
procesadas.

4.6- Componentes del proyecto :

Componente 1: puesta en producción de 320 has netas con frutales ( Subproyecto de
producción)
Componente 2:  radicación de un núcleo poblacional,  que requiere de participación de
obras publicas de la provincia (Subproyecto de urbanización)
Componente  3:  Construcción  de  planta  de  empaque  y  frigorífico  (Subproyecto  de
tipificación y conservación)

Subproyecto de producción

Sobre  una  superficie  de  400  has  catastrales,  se  planea  ponerlas  en  producción  en
conjunto pero subdividas a la vez en parcelas de aproximadamente 25 has cada una, de
las cuales en cada parcela 20 has serían netas plantadas, dando un total de 320 has
netas plantadas el proyecto.
La composición de especies y variedades se definirá entre la empresa comercializadora y
los productores, tentativamente la misma sería de 25% de frutales de carozo (ciruela,
durazno, nectarinas), 40% de pera y 35% de manzana.
La tecnología a aplicar es la que corresponde a montes de alta densidad (de 1.200 a
2.000  plantas/ha)  con  portainjertos  que  garanticen  precocidad.  La  protección  de  los
efectos  del  viento  se  realizará  mediante  cortinas  vegetales.  El  efecto  de  los  vientos
también será contrarrestados con sistemas de apoyo a las plantaciones. 
El sistema de riego será mecanizado para un manejo mas eficiente del recurso agua,
facilitando el manejo general del monte frutal. El control de heladas se realizará con riego
por aspersión dependiendo de la dotación de agua o con equipos de calefacción en base
a combustibles presurizados
Dada  la  ubicación  geográfica  no  colindante  con  explotaciones  frutícolas  antiguas  es
factible realizar desde el principio un control integrado de plagas de manera que pueda
llegar  a  producirse  fruta  de  calidad  que  complementen  las  características  de  Fruta
Integrada sin mayores dificultades.

El  aspecto  organizativo  que  contemple  la  subdivisión  en  parcelas  pero  a  su  vez  la
implantación y explotación en conjunto estará vinculado:

1- el sistema de riego: el sistema se operará y mantendrá a través de un consorcio.
2- el uso de aguas herramientas de ocupación ocasional y que pueda ser utilizada

en forma programada.
3- mejoras fundiarias comunes, casa del personal del consorcio y galpón para las

herramientas de uso común.



4.7- Costo del Proyecto

a- Tierra: 520.000 $
b- Equipo de riego: 2.700.000 $
c- Equipos y maquinarias: 730.000 $
d- Construcciones: 1.300.000 $
e- Plantas: 1.400.000 $
f- Insumos y Mano de Obra: 3.200.000 $

Total: 9.850.000 $
Total por ha: 24.600$

4.8- Ingreso Bruto en plena producción

Producción total : 16.000 Tn
Ingreso Bruto: 4.480.000 $
Costo operativo total: 2.000.000 $
Ingreso Neto: 2.400.000 $

Artículo del Rompecabezas tecnológico de Julio-Agosto y Setiempre de 1998. Fallecimiento de
Serafín Cervi

Transcripción: Sobre la pista de un modelo
Serafin Cervi y un rompecabezas para armar. Siempre interpretamos, y también lo hacen en otras 
regiones del mundo, que la cuestión frutícola es como un gran
rompecabezas compuesto por muchas piezas. Y como en todo  algunas de esas piezas sirven de 
referencia pare que, arrimándole las otras, se pueda construir la estructura deseada.
Serafín Cervi fue, sin duda, una de esas piezas de referencia para
la construcción de un modelo frutícola regional. Su permanente
observación de la realidad, gran intuición e inagotable capacidad
de trabajo, le permitieron sacar como conclusión que era
necesario el esfuerzo de todos para ganar. Esa era la única forma
de consolidar un modelo.
Sin dejar de pensar en su empresa, se preocupaba por la suerte de
los productores que proveían fruta a su empaque, la mayoría de
ellos pequeños y con estructuras productivas sin reconvertir.
Mantenía una relación que iba más allá del negocio puntual,
acercándose a la franja de los afectos, la protección y la amistad.
Convencido de que la clave era programar el futuro decidió formar
grupos, asesorarlos en la reconversión y convertirlos en
proveedores de fruta de calidad. Junto a Cambio Rural, lideró y
persuadió a los productores, marcando la importancia de la
agrupación para la transformación. No preguntó con cuanto le
iban a ayudar desde el Estado, sino cuanto debía aportar.
Su espíritu inquieto lo llevé a participar en un proyecto de
inversión en la provincia del Neuquén. Mientras que los



productores buscaban desarrollar un área productiva donde fuera
sencillo producir fruta integrada, Cervi ofreció su empresa para
unificar la tipificación y abrir canales de comercializaci6n para la
fruta de la región.
Este hombre que en su juventud podaba y trabajaba la tierra en
Colonia Confluencia, ya no está físicamente. El destino así lo quiso
y obviamente la pieza del rompecabezas tampoco, pero sí el
espacio de la pieza con su forma original e intacta lleno con sus
ideas pujantes. A quienes estuvimos cerca de Serafín Cervi no nos va a resultar difícil arrimar las 
otras piezas hasta que algún día el modelo anhelado se haya concretado.
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